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Porque achamosQue o mundo está acelerado?



StartSeFlywheel



Ecossistemas Empreendedores e Inovadores
Quais são os ingredientes?

1. Capital

2. Conhecimento

3. Rebeldia

Corporate

Corporate e Startup

Startup

EMPRESA

STARTUP
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Como acompanharO ritmo da inovação?



INOVAR “COMO” STARTUPS

INOVAR “COM” STARTUPS



INOVAR “COMO” STARTUPS



HIPÓTESE VALIDAÇÃO NEGÓCIO ESCALA
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PROBLEM-
SOLUTION

FIT
Asolução busca

resolver um
problema real?

Y Z
PRODUCT-
SOLUTION

FIT
O produto é a
soução para o
problema real?

PRODUCT-
MARKET

FIT
O mercado comprará

o produto para
resolver o problema?

Como conquistar a atenção daspessoaspara a minhastartup?
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Inovando“como” startups

1 ATÉ 100 ATÉ 1

HIPÓTESE VALIDAÇÃO NEGÓCIO ESCALA

EMPRESAS
FROM BIG TO BIGGER

STARTUPS
FROM IDEA TO BIG

MODELO DE NEGÓCIOS ESTABELECIDO
BUSCA POR EFICIÊNCIA

MAXIMIZAR O RESULTADO DO MODELO



Inovando“como” startups

0 ATÉ 1

HIPÓTESE VALIDAÇÃO NEGÓCIO ESCALA

EMPRESAS
FROM BIG TO BIGGER

STARTUPS
FROM IDEA TO BIG

INCORPORANDO O “STARTUP STYLE” E A GESTÃO AMBIDESTRA PARA:
NOVOS PROJETOS, NOVOS NEGÓCIOS

REDUZIR INCERTEZAS (EXPERIMENTAÇÃO RÁPIDA)
GANHO FINANCEIRO (RETORNO DOS INVESTIMENTOS)

GANHO DE IMAGEM (STARTUP FRIENDLY – MARCA INOVADORA)
MUDANÇA CULTURAL E DE MINDSET



Em 1 ano e meio
3 para 77 clientes
10x mais receita

Aplicando dentro de casafinal de 2016

HIPÓTESE VALIDAÇÃO NEGÓCIO ESCALA

As empresas brasileiras
precisam inovar para se 
manterem competitivas.

Inovar “como” e “com” 
startups é uma realidade
no Vale do Silício.

Mudar o mindset é o 
1º passo.

Corporate
Fev/17

CRESCIMENTO 
EXPONENCIAL



Já não estamos sozinhos nessa jornada, veja quem já se juntou a nós!



Já não estamos sozinhos nessa jornada, veja quem já se juntou a nós!





DefinindoCorporate
“CONEXÃO ENTRE GRANDES EMPRESAS E STARTUPS”

O que é uma “grande empresa”? Qual o critério?

Corporate é ...Qualquer empresa que tenha um 
modelo de negócio estabelecido!



A MINHA EMPRESA PRECISA INOVAR “COM” OU “COMO” STARTUPS?

MasPor que...



da Flywheel

1 2 3 4 5 6 7 
1. Custo marginal tende a zero àConcorrência muda

2. Convergência tecnológica àCria situações inesperadas

3. Mundo conectado àRedes sociais àDesintermediação

4. Capital abundante àProjetos inovadores e de risco

5. Empresas estabelecidas àNova Gestão

6. Novo comportamento àAberto às mudanças

7. Empreender àProcesso científico

Sete Fundamentos



passado!
A concorrência do



Fonte: CBInsights

Enxame de abelhas...
...só no Mercado Financeiro



Enxame de abelhas...
...também na Saúde



Enxame de abelhas...
...também na Construção



Enxame de abelhas...
...também no Agronegócio



KRUEL, CRISTIANO. 2016, 2017, 2018...

Ninguém sabe maisDe onde vem o tiro



INOVAR “COM” STARTUPS



VELHA ECONOMIA
ATACAR E SE DEFENDER 

DAS STARTUPS

NOVA ECONOMIA
APROXIMAR E COLABORAR COM O 

ECOSSISTEMA INOVADOR

ARROGANT
OLD-FASHIONED
COMPANY

IGNORANT
OLD-FASHIONED
COMPANY

MODERN
COMPANY

Source: StartSe Innovation

Oldfashionedvs
Moderncompanies



Bootstrapping | Friends,Family & Fools (3F)

Incubadoras |  MVP Crowdfunding

Equity Crowdfunding

Aceleradoras

Investidor-anjo

Seed

Series A, B,C

Saídas

HIPÓTESE VALIDAÇÃO NEGÓCIO ESCALA

CORPORATE VENTURE

Inovando“com” startups



Inovando“com” startups
STARTUPS|

Capital para investimento
Rede de relacionamentos

Experiência operacional
Acesso a mercados

Síndrome da “Lesminha”
Sinergias ocultas (data?)

|CORPORAÇÕES
Investimentos de alto retorno (VC)
Futuras aquisições (M&A)
Movimentos estratégicos
Adoção acelerada de tecnologias
Síndrome de Disneylândia
Rupturas ocultas (mothership attacks?)



Entendi, mas como fazer?Framework, um mapa para orientar



CONECTAR
E APRENDER

LEARN BY 
WATCHING

CULTURA & MINDSET
Inovação & Gestão

AVALIAR
E ADAPTAR

LEARN BY 
DOING

CRIAR 
STARTUPS
Hackathons

Innovation Labs
EARLY STAGE

ACELERAR 
STARTUPS

Innovation Hub
Aceleradoras
MID STAGE

CONTRATAR
STARTUPS

Pilotos
Procurement
LATE STAGE

INVESTIR
Venture Capital

Minoritário Estratégico
SMART MONEY

ADQUIRIR
Merge & Acquisitions
Majoritário Eficiente

SMART INTEGRATION

START LOOP

Inovando“com” startups



| PROGRAMA COM STARTUPS

DIRETRIZES GERAIS
CONNECTING DOTS
• Oferta de Benefícios
• Contra-partidas
• Estágios das Startups

BUSCA E SELEÇÃO
SCOUTING & SCREENING
• Critérios de Seleção
• Processo de Captura
• Ongoing & Batches 

RITUAIS DE CONVIVÊNCIA
COLLABORATION SPRINTS
• Onboarding
• Direitos e Deveres
• Rituais
• Zeladoria

FIM E RECOMEÇO
CLOSING LOOP
• Extensão e Ampliação
• Festa de Despedida
• Alumni
• Aprendizado Validado

LOOPSTART

| SER STARTUP FRIENDLY|



Ok,Mas qual o melhor formato?



O Futuro do seu Mercado
Inovando“com” startups



Inovando“com” startups
Tipo e intensidade da mudança



Expectativa do Resultado

Expectativa do Resultado

CONTRATAR

ACELERAR

CRIAR

ADQUIRIR

INVESTIR

Inovando“com” startups
Iniciativas = Tempo & Recurso



Inovando“com” startups
Matriz de suporte à decisão



FUTURO DO
MERCADO
incertezas

CONCORRÊNCIA
TRANSVERSAL

insurgentes

DISPOSIÇÃO À
MUDANÇA
+ disruptiva

IMPACTO
DA MUDANÇA

+ clientes

MINDSET DA 
NOVA ECONOMIA

cultura

FERRAMENTAS
ESTILO STARTUP

práticas de gestão

DISPONIBILIDADE
DE RECURSOS

capital 

TEMPO PARA 
MUDAR
urgência

CRIAR 
STARTUPS

builder

ACELERAR
STARTUPS
incubator

CONTRATAR
STARTUPS
contractor

INVESTIR EM
STARTUPS

VC

ADQUIRIR
STARTUPS

M&A

CLIENTE
ANJO

procurement
partnership

GO
INSIDE - OUT

GO
OUTSIDE - IN

NO GO

Inovando
DeepNeural Network (Visual Inspiration)

“com” e “como” startups



C R I S P R
V R  A R  M R
3 D  P R I N T I N G
I O T
B L O C K C H A I N
R O B O T I C S
E V  A V  
A I  M L  D L
T E C N O L O G I A S  A C E L E R A N D O  M U D A N Ç A S

QUAL TECNOLOGIA IRÁ CAUSAR O 
MAIOR IMPACTO NAS EMPRESAS 

NOS PRÓXIMOS ANOS?

A TECNOLOGIA DE GESTÃO
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MUITO OBRIGADO!


