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Porque achamos i
&'ue o mundo esta acelerado?



POWER SHIFTING
ABUNDANCE: EXPERIMENTS
#STARTUPS

CONVERGENT & EXPONENTIAL ORIGINALITY & CONFORMITY

® CHEAPER & FASTER LIFELONG LEARNING
ABUNDANCE: KNOWLEDGE ABUNDANCE: UNCERTAINITY

FLYWHEEL

StartSe:

NOVAS TECNOLOGIAS

® CONVERGENTES & EXPONENCIAIS
e DESCOBERTAS INCRIVEIS
e EFEITO-ABUNDANCIA: “KNOWLEDE"

NOVA ECONOMIA

e NOVOS HABITOS & COMPORTAMENTOS

e PODER ESTA DECADENTE (POWERSHIFT)

e COMPETICAO TRANSVERSAL & ASSIMETRICA
e EFEITO-ABUNDANCIA: “EXPERIMENTOS™

NOVA GESTAO

e PROPOSITO E AGILIDADE CULTURAL

e ENTREPRENEURIAL & GENERAL MANAGEMENT
® [IFELONG LEARNING & RESKILLING

e EFEITO-ABUNDANCIA: “INCERTEZAS”

StartSe:

STARTSE INTELLIGENCE



Ecossistemas Empreendedores e Inovadores StartSe::

Quiais sao os ingredientes?

KNOw-HOW

1. Capital

Corporate

2. Conhecimento
Corporate e Startup

3. Rebeldia

Startup

CAPITAL REBELLION

The Family - French VC - https://salon.thefamily.co/what-makes-an-entrepreneurial-ecosystem



Ecossistemas Empreendedores e Inovadores StartSe:i:

Quiais sao os ingredientes?

1. Capital

Corporate

2. Conhecimento
Corporate e Startup

3. Rebeldia

Startup

+ Capital
+ Conhecimento
+ Rebeldia

- Capital

+ Rebeldia



Como.acomp

nhar

ritmo da Ino vacao?

ASSYMETRIC & TRANSVERSAL

NEW
ECONOMY

POWER SHIFTING
ABUNDANCE: EXPERIMENTS
#STARTUPS

CONVERGENT & EXPONENTIAL

NEW
TECHNOLOGY

CHEAPER & FASTER

ORIGINALITY & CONFORMITY

NEW
MANAGEMENT

UFELONG LEARNING
ABUNDANCE: UNCERTAINITY

ABUNDANCE: KNOWLEDGE

FLYWHEEL

StartSe



StartSe:

INOVAR STARTUPS

INOVAR STARTUPS



StartSe:

INOVAR STARTUPS



. CRESCIMENTO
PRODUTO NEGOCIO | NNt T 1

o— X ——Pp @ Y ———Pp Q@ 7wl CRESCIMENTO
PROBLEM- PRODUCT- PRODUCT- LINEAR
SOLUTION SOLUTION MARKET <

AT FIT AT FIVOT

Asolucao busca Oproduto éa O mercado comprara
resolver um SOugio parao o produto para
problemareal? problemareal? resolver o problema?

. >

Como conquistar a atencao das pessoas para a minha startup?




Inoyando ,,
como” startups

STARTUPS EMPRESAS
FROM IDEA TO BIG FROM BIG TO BIGGER

1 ATE 10

MODELO DE NEGOCIOS ESTABELECIDO
BUSCA POR EFICIENCIA
MAXIMIZAR O RESULTADO DO MODELO




Inoyando

como

STARTUPS
FROM IDEA TO BIG

” startups

EMPRESAS
FROM BIG TO BIGGER

= | @ ARCCIENN
VPRI 1.2

\A@ L u}@ |
.., N ,, &

INCORPORANDO O “STARTUP STYLE” E A GESTAO AMBIDESTRA PARA:

NOVOS PROJETOS, NOVOS NEGOCIOS
REDUZIR INCERTEZAS (EXPERIMENTACAO RAPIDA)
GANHO FINANCEIRO (RETORNO DOS INVESTIMENTOS)

GANHO DE IMAGEM (STARTUP FRIENDLY — MARCA INOVADORA)

MUDANCA CULTURAL E DE MINDSET

Li 4
.....
esee



Aplln?ﬁ(a(eiESBy ge casa StartSe:i:

VALIDACAO NEGOCIO

CRESCIMENTO
EXPONENCIAL

As empresas brasileiras e

precisam inovar para se FLY TOUR® Sta rtse
manterem competitivas. @ Corporate
<hiu>

Inovar “como” e “com” Fev/17

startups é uma realidade -
i BREAKING
no Vale do Silicio. THE WALLS

Mudar o mindset é o V’SA

12 passo.

Em 1 ano e meio
3 para 77 clientes

10X mais receita



Ja ndo estamos sozinhos nessa jornada, veja quem ja se juntou a nos! StartSeii:

%

FLY TOUR®

VISA



Ja ndo estamos sozinhos nessa jornada, veja quem ja se juntou a nos! StartSei::
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D ef- in d o StartSe::

orporate

“CONEXAO ENTRE GRANDES EMPRESAS E STARTUPS”

O que é uma “grande empresa”? Qual o critério?

Qualquer empresa que tenha um

Corporateé...
P modelo de negocio estabelecido!



M%r que...

A MINHA EMPRESA PRECISA INOVAR “COM” OU “COMO” STARTUPS?



Sete Fundamentos
da Flywheel

1234567

[1. Custo marginal tende a zero =2 Concorréncia muda ]

2. Convergéncia tecnoldgica = Cria situacoes inesperadas

3. Mundo conectado = Redes sociais = Desintermediacdo

ASSYMETIIC & TRANSVERSAL

NEW

el 4, Capital abundante = Projetos inovadores e de risco

5. Empresas estabelecidas = Nova Gestao

NEW NEW
TECHNOLOGY MANAGEMENT

6. Novo comportamento = Aberto as mudancas

7. Empreender = Processo cientifico



A concorréncia do
passado!



Enxame de abelhas...
...50 no Mercado Financeiro
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Ninguem sabe mais
e onde vem o tiro

KRUEL, CRISTIANO. 2016, 2017, 2018...



StartSe:

INOVAR STARTUPS



Old fas ned vs StartSe::
oaern companies

OLD-FASHIONED
COMPANY

VELHA ECONOMIA NOVA ECONOMIA

ATACAR E SE DEFENDER APROXIMAR E COLABORAR COM O
DAS STARTUPS ECOSSISTEMA INOVADOR

urce: StartSe Innovation



Inoyando,,
com” startups

NEGOCIO
Bootstrapping | Friends, Family & Fools (3F)
. Incubadoras | MVP Crowdfunding .
. Equity CGrowdfunding .
. Aceleradoras .

. Investidor-anjo *
. Seed .
. Series A, B,C

—— Saidas
® CORPORATE VENTURE °

)




Inoyando,,
com” startups

STARTUPS| | CORPORACOES

Capital para investimento Investimentos de alto retorno (VC)
Rede de relacionamentos Futuras aquisicoes (M&A)
Experiéncia operacional Movimentos estratégicos
Acesso a mercados Adoc¢ao acelerada de tecnologias
Sindrome da “Lesminha” Sindrome de Disneylandia

Sinergias ocultas (data?) Rupturas ocultas (mothership attacks?)



ndi, mas como fazer?
rarnework, um mapa para orientar



Inovando “com” startups

CONECTAR

E APRENDER CULTURA & MINDSET

Inovagao & Gestao

Venture Capital

LEARN BY
WATCHING

Minoritario Estratégico
SMART MONEY

CRIAR ACELERAR CONTRATAR
STARTUPS STARTUPS STARTUPS
Hackathons Innovation Hub Pilotos
Innovation Labs Aceleradoras Procurement
EARLY STAGE MID STAGE LATE STAGE
INVESTIR ADQUIRIR

Merge & Acquisitions
Majoritario Eficiente
SMART INTEGRATION

StartSe::

AVALIAR
E ADAPTAR

LEARN BY
DOING



| PROGRAMA COM STARTUPS

DIRETRIZES GERAIS

CONNECTING DOTS
Oferta de Beneficios
Contra-partidas
Estagios das Startups

BUSCA E SELECAO

SCOUTING & SCREENING
Critérios de Selecao
Processo de Captura
Ongoing & Batches

RITUAIS DE CONVIVENCIA
COLLABORATION SPRINTS
Onboarding
Direitos e Deveres
Rituais
Zeladoria

| SER STARTUP FRIENDLY |

FIM E RECOMECO
CLOSING LOOP
Extensdao e Ampliacao
Festa de Despedida
Alumni
Aprendizado Validado

—



c)Ik\’/las qual o melhor formato?



Inovando “com” startups

O Futuro do seu Mercado

Qual o nivel de incertezas e tipo de concorréncia no seu mercado daqui a cinco anos?

m » STARTUPS E NOVOS ENTRANTES

Os concorrentes serao novas em-

1 presas e entidades, ou pequenas
empresas (insurgentes, startups, com
produtos ou solucdes de nicho), ou

MERCADO ESTAVEL SEM empresas grandes ja estabelecidas
MUDANCAS ESPERADAS (migrando de merchos, com produ-
Oinarcado val vaidar i tosesolucbessubsmos).Onosso
PoUCo ou as mudangas que atual concorrente vai enfrentar o
vao ocorrer ja estao bem enten- mesmo desafio que nos.
didas e a empresa ja esta bem
preparada para elas.
ALTA VELOCIDADE OU
MUITAS MUDANCAS NO
MERCADOT
O mercado futuro esta cheio de
incertezas, ndo é possivel saber
agora o quanto ele serd diferente
COMPETIDORES ESTABELECI- mas certamente o0 comporta-
DOS E CONHECIDOS mento dos clientes vai estar
Os concorrentes serao 0S mesmos bastante alterado.
concorrentes que conhecemos e que

o
atuam hoje, sendo muito dificil ter
——
algum novo entrante. |_INCUMBENTES |

StartSe



Inovando “com” startups StartSe::
Tipo e intensidade da mudanga

Qual o tipo e a intensidade de inova¢ao mais importante para a sua empresa?

m » CLIENTES E MERCADO

a Precisamos inovar prioritariamente no
modelo de negocios, nossos produtos

€ Servios.
INOVAGAO INCREMENTAL
Precisamos inovar mel
horando o que ja fazemos
pois as mudangas incremen-
tais vao nos tornar competi-
tivos e vencedores.
INOVACAO RADICAL
Precisamos criar rupturas pois
tanto as solugdes - sejam produ-
tos ou servi¢os - como o formato
de comercializa¢ao vao sofrer
grandes mudangas.

PROCESSOS INTERNOS
Precisamos inovar prioritariamente

=3
nos processos e atividades internas. m




Inovando “com” startups StartSe::

Iniciativas = Tempo & Recurso

Expectativa do Resultado

m » DECISAO DEAGIRO
~ QUANTO ANTES
CONTRATAR ADQUIRIR

POUCOS RECURSOS
FINANCEIROS PARA
AS INICIATIVAS

ACELERAR DISPONIBILIDADE DE

RECURSOS FINANCEIROS
INVESTIR PARA AS INICIATIVAS
CRIAR
DECISAO DE OBSERVAR B

EAGUARDARO <« VYN 103l
MOMENTO DE AGIR

Expectativa do Resultado




Inovando “com” startups StartSe::

Matriz de suporte a decisao

}
1
1
1
CRIAR STARTUPS - :
"o Programa para co-criar startups, daideia ao i + +
TR produto final e conquista de mercado. :
Startup = igeia ou iecnoiogia PESQU'SA& :
DESENVOLVIMENTO : VENTURE BUILDER STARTINS & AQUI-HIRING
1
1
1
ACELERAR STARTUPS :
R A% . Programa para incubar/acelerar startups com + == { + + =
N 7.7 protétipos avancados por um periodo q
definido. :
Startup = Prototipo Funciona + FUTUROS PARCEIROS ! RETORNO ESTRATEGICO + PROPRIEDADE INTELECTUAL
- MATURIDADE DA STARTUP L E/OU FINANCEIRO - CONFLITO ENTRE FOUNDERS
:
1
1
m, w ... CONTRATAR STARTUPS I : - +
: -5-';-' :'3.;;- ) .»1- : Programa para buscar e contratar startups :
R e como fornecedoras (procurement). .
Startup = Produto Inovador ! ~
- PROCUREMENT - COMPRA DE ACOES PRODUCT-MARKET FIT
1

CLIENTEANJO

INVESTIR ADQUIRIR

+ Mais provavel (No Eaui
+ / - Circunstancial N3o busca participacdo acionariana startup
_ Menos prova'vel que deve estarem estagioavancadode

desenvolvimento

r .
fa) [ [\/ O X

Busca participacdo minoritariaem startup que Busca participacdo majoritaria em startup em
tipicamente esta no estagiode estagioinicial (propriedade intelectual) ou
desenvolvimento. avancado (complementariedadeem linha de
produtos ou alcance de mercados)




Inovando “com” e “como” startups

Deep Neural Network (Visual Inspiration)

FUTURO DO
MERCADO
incertezas

CONCORRENCIA
TRANSVERSAL
insurgentes

DISPOSICAO A
MUDANCA
+ disruptiva

IMPACTO

DA MUDANCA
+ clientes

MINDSET DA
NOVA ECONOMIA
cultura

FERRAMENTAS
ESTILO STARTUP
prdticas de gestdo

DISPONIBILIDADE
DE RECURSOS
capital

TEMPO PARA
MUDAR
urgéncia

CRIAR
STARTUPS
builder

ACELERAR
STARTUPS
incubator

CONTRATAR

STARTUPS
contractor

INVESTIR EM
STARTUPS
vc

ADQUIRIR
STARTUPS
M&A

CLIENTE
ANJO
procurement
partnership

StartSe::
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CRISPR

VR AR MR QUAL TECNOLOGIA IRA CAUSAR O
3D PRINTING MAIOR IMPACTO NAS EMPRESAS
10T NOS PROXIMOS ANOS?

BLOCKCHAIN A TECNOLOGIA DE GESTAO

ROBOTICS
EV AV
Al ML DL

TECNOLOGIAS ACELERANDO MUDANCAS



CSC INNOVATION DAY StartSe::
16/10/18

MUITO OBRIGADO!

FELIPE LEAL

leal @ startse.com
| / lealfelipel

(11) 9822.9790

CORPORATE
STARTUP
INNOVATION




